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1/ Le mot du Président
Rapport moral 2021




Nous avons tous envie d’oublier ’lannée 2021, et méme si nous avons appris que rien n’était acquis, ce rappel aux réalités doit nous étre
bénéfique.

Malgré les phases de confinements, restrictions et obligations sanitaires, notre maison est restée solide.
On peut affirmer, de ce fait, que notre structure est adaptée et efficace.

Nous pouvons étre fiers d’avoir pu contribuer activement a la continuité de service de I’accueil des enfants, tout en proposant des camps, des
activités d’éveil et artistiques, tout au long de cette année chaotique.

Je tiens a remercier I’ensemble des adhérents qui nous sont restés fideles, I’ensemble du personnel qui est resté sur le pont, les membres
bénévoles du Conseil et du bureau, toujours mobilisables et la mairie de La Baule-Escoublac qui continue a nous soutenir.

Nous finissons cette année avec une perte importante, qui, heureusement, ne nous met pas en péril immédiat. Le fait d’avoir capitalisé des
réserves de sécurité, ces derniéres années, prend ainsi tout son sens.

Pour notre avenir, en prenant en compte la diminution des subventions de la ville a hauteur de 100 000 euros par an, nous allons devoir étre
ordonnés, studieux et créatifs.

Ordonnés : en poursuivant la remise en forme structurelle, administrative et sociale, de notre organisation. Il nous reste quelques actions a
mener, interrompues du fait de la pandémie, comme la révision de notre reglement intérieur, la création du document unique, I’optimisation
de notre suivi comptable.

Studieux : par I'attention qu’il va falloir porter a toutes nos actions dans un cadre logique d’optimisation des colits. L’équilibre de la maison se
trouvant malmené, il va nous falloir faire des choix sur nos activités. La transition, débutée en 2019, va donc se poursuivre.

Créatifs : nous allons devoir nous réinventer pour faire évoluer et pérenniser notre projet. Cela implique donc de notre part une réflexion
permanente.

Nous devons nous rendre compte, aprés cette période difficile, que nous avons besoin de la participation de tous : institutionnels, bénévoles,
adhérents, parents, salariés et intervenants extérieurs. Rien ne pourra se faire sans eux.

Notre MJC reste une association. Elle nous ressemble et se doit d’étre fédératrice sur notre territoire.

Blaise DONNART



< Activités a lI’année: les cours
s’arrétent et reprennent en suivant
les protocoles.

Les cours sont décalés en fonction des

horaires du couvre-feu : de 18h en

janvier a 23h en juin.

Cette période a encore demandé de

I’adaptation a tous : petits et grands,

adhérents et professionnels.

< ALSH : ’accueil des enfants se fait a
nouveau par groupe-école, le nombre
d’enfants accueillis est limité.

Aux vacances de printemps, période de

nouveau confinement I’ALSH a accueilli

les enfants des personnels soignants

(une dizaine par jour).

<- Une partie des salariés est placée en
activité partielle.
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En juin, retour a une vie presque normale

Pour féter ce retour aux activités et préparer la rentrée 2021/2022, toute I’équipe de la MJC prépare les portes ouvertes

de la MJC, les 25 et 26 juin : représentations danse et théatre aux familles, ouverture des ateliers...
Ce moment convivial a marqué le plaisir de se retrouver et de pratiquer a nouveau ensemble des activités culturelles et

artistiques.
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La rentrée 2022 s’est faite avec la mise en place du passe sanitaire et
les incertitudes sur le déroulement de I’année (nouveau confinement ?).
L’association a du mettre en place un systeme de contrdle des passes
pour tous les cours, ce qui représente une amplitude horaire importante
de 9h a 20h30.

Cela a entrainé des charges supplémentaires pour I’association, alors
que dans le méme temps les inscriptions dans les ateliers étaient faibles
dans certains ateliers (des adultes hésitants) et importantes dans
d’autres (les ateliers enfants hormis la danse pour les 8/10 ans).

Une année particuliére a nouveau... mais porteuse d’espoir pour 2022 !
©
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> - 370 scolaires (écoles Pleiades, Bois Robin,
Tanchoux, Sacré Cceur, Paul Minot) en 7 demi
journées

< - Animation samedi 9/10 aprés midi : 40
personnes (familles) en flux continu

< - Conférence 1/10 : 16 personnes

< - Conférence 8/10 : 4 personnes

BILAN FINANCIER

Budget total de 8 000 € (avec la valorisation des
heures des bénévoles = 1625€)

650€ transport des classes (participation des écoles
a hauteur de 315€)

300 € de matériel

< Le projet théatral en ALSH sur I’émotion de la
découverte (de mars a septembre) : 2500€.

Les enfants ont pu choisir entre les expériences :

NEWTON « Découverte de la gravité »

GALILEE « Découverte des lunes autour de Jupiter

EDISON « Découverte du filament de lumiéere

LAVOISIER « Fondateur de la chimie moderne »

TESLA « Découverte de la boule a plasma »

Péecheurs d’étoiles

< BILAN QUALITATIF

Une belle édition avec une bonne fréquentation le samedi (en
comparaison des années précédentes).

Bonne organisation dans I’accueil des classes, fluidité entre les
ateliers,

Les retours des enseignants comme des familles est positif .
Les enfants ont demandé aux parents de revenir le samedi.
L’exposition sur la mezzanine était trés bien.

< PERSPECTIVES

Ce bilan nous ameéne au projet de proposer un atelier scientifique
parent/enfant chaque 1er samedi du mois de 15 a 17h. sur la
mezzanine de la MJC.

Titre proposeé : les labos de la MJC, enquéte scientifique autour
de...

Contenu : 1 expérience / goater/ mini conférence, échange apreés
I’activité...

Mise en place a partir de janvier 2022




Fevrier : poterie, équitation,
aquarelle et dessin/mangas.

Juillet et ao(t : 23 stages proposes
292 pour enfants, ados et adultes

participants Trottinette free style, hip hop, skate,
poterie, équitation, théatre, arts
plastiques, hatha yoga, anglais. ..
une programmation variee.

Automne : 10 stages proposés :
cirque et acrobates, théatre, danses
urbaines et afro...
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ALSH 510

0
PRATIQUES 45%

ARTISTIQUES |
501 |
50%

ESPACE JEUNES
72
5%

ALSH 510 = ESPACE JEUNES 72 " PRATIQUES ARTISTIQUES 501

pratiques artistiques 2020/2021

243; 36%
309; 46%

M activités enfants

117; 18% activités ados

M activités adultes




3/ Les moyens humains
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Conseil d’administration élu par I'AG du 15 juin 2021

Annabelle GARAND
Représentant Monsieur le

Maire
Christophe MATHIEU d
Déléguée désignée par le conseil municipal
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BOYE Je

soveiem
CLEMENT Daniel

DONNART Blaise

GIFFARD Christiane

IR T Jean-Pierre

HOARAU GOURET Nathalie




Jean BOYE
Elaize DOMNART
Micolas SOURICE

PERSOMMES PHYSIQUES

Gwenaelle DAGDAGUI
Marie Claude MALIGNE

Alain Audic

Daniel Clément
Faulette Bemard
Christiane Giffard
Fauline Savary
Mathalie Hoarau
Jean-Fierre Girault

Manegls Samson
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Limplication des bénévoles :

La MJC est dirigée par le conseil d’administration et au quotidien par les membres du bureau.

En 2021, il y a eu des décisions importantes a prendre pour la mise en activité partielle des salariés, la gestion financiére, le
dialogue avec les membres du CSE.

Nous pouvons aussi compter sur des bénévoles passionnés pour animer la féte de la science.

Celareprésente sur I’année 2021 plus de 800 heures de bénévolat qui, valorisées au SMIC horaire brut représentent 8.500 €.

i ateurs ALSH
s septembre 2020, les salariés de la MJC ont un Comité Social et Economique (CSE)

ée depuis septembre
o ar (20h par semaine).
< Marie

< Alexane |




4/ Rapport financier

Compte de résultat

BILAN AU 31/12/2021

ACTIF
IMMOBILISATION INCORPORELLES
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FONDS PROPRES

0]fonds associatif 24929

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 091]|subv investissement

installations techniques 235787

-100 431
100 526
100 526
120577

16 076

iscale et sociale 26 397

58|report @ nouveau
autres immobilisations
PROVISIONS

O|provisions charges

374 297|DETTES D EXPLOITATION

avances et acomptes versés

ournisseurs

—h

ournisseurs débiteurs

installations techniques | 1058
STOCKS EN COURS L]
CREANCES | 374207
30 605
302110

isponible

produitsarecevoir | sseso) |
charges constatées d'avances produits constatées d'avance
TOTAL

-
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COMPTE DE RESULTAT DU 01/01/2019 AU 31/12/2021

PRODUITS

ODUITS D EXPLOITATION
RESTATIONS DE SERVICES
UBVENTIONS D EXPLOITATION
JAUTRE PRODUIT DE GESTION
EPRISES SUR PROV TRANSF DE CHARGES

CHARGES D EXPLOITATION
ACHATS
AUTRS ACHATS ET CHARGES EXTERNES

||
ol

Rl

141

EMUNERATION DU PERSONNEL

HARGES SOCIALES

OTATION AUX AMORTISSEMENTS

OTATION AUX PROVISIONS
AUTRES CHARGES

D8S 3175
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OTAL (1)

CHARGES EXCEPTIONNELLES (1)
impots
OTAL DES CHARGES (I+1)

15 ODUITS EXCEPTIONNELS (I1)
OTAL DES PRODUITS (I+l)

XCEDENT OU DERCIT
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2021 |
I
I
_ 14705]
188294
7258
105990
3662
| 18014
1101
691473
I
35
694406
[
100431
[

0] AL s et

CHARGESDEXPLOITATION |
acuars 00|
AUTRS ACHATS ET CHARGES EXTERNES |
AUTRESCHARGES 000 0 |
TotaLy
0000000000000 |
CHARGES EXCEPTIONNELLES () |
fmpots |
TOTALDESCHARGES(HI) |
0000000000000 |
[
TOTALGENERAL

| 878 472}TOTAL GENERAL

Evaluation des contributions volontaires en nature _ Evaluation des contributions volontaires en nature
bén

|\ |prestations en nature

OTAL GENERAL

o

enévolat




L’analyse des comptes annuels 2021 laisse apparaitre un déficit de 100 403 euros, le montant
des produits s’élevant a 593 975 euros et celui des charges atteignant 694 406 euros.

Faut-il s’étonner qu’il en soit ainsi ? Nous venons de terminer I'année 2021, marquée par le
COVID et les désaffections qu’il a entrainées, le renoncement pour beaucoup a leurs activités,
quand il ne fut pas l’arrét pur et simple de certaines d’entre elles.

Inversement, le maintien nécessaire du fonctionnement de l'accueil d’enfants dans des
conditions draconiennes a entrainé ’embauche de davantage d’animateurs pour respecter les
consignes sanitaires. Nombre d’adhérents ont demandé le remboursement de leurs
engagements financiers. Pour résumer les choses, le nombre d’adhérents est de 1176 en 2021
au lieu de 1757 en 2019.

Il est inutile de souligner I'impact financier de cette chute.

Sur la base de 2020, nous avions déposé une demande de subvention auprés de la
municipalité, anticipant cette baisse des adhésions, de 260 000 euros, comme les autres
années, mais la nouvelle municipalité a jugé cette demande excessive et a décidé de plafonner
la subvention a 160 000 euros.

Donc je n’ai pas a commenter ce choix, mais que peut-on dire ? Nous n’avons effectué aucun
investissement majeur, engagé aucune activité nouvelle. Nous devons toujours faire face aux
mémes charges (toujours en augmentation) pour la simple existence de la MIC en tant que
batiment et en tant qu’association. Eau, gaz, électricité, téléphone, photocopieuse, personnel
proprement administratif, comptable et commissaire aux comptes obligatoire puisque notre
budget dépasse les 230 000 euros ... sans compter les menues dépenses.

Cependant, nos réserves financiéres, si volontiers critiquées, nous ont permis d’affronter ce
déficit, sans toucher outre mesure a nos livrets d’épargne qui restent a ce jour encore
importants (pour rappel, ces sommes sont réservées aux réserves obligatoires pour les
retraites et a notre fond de roulement indispensable), mais aussi grace a I'excédent de
recettes de 2020, due a d’heureux concours de circonstance. Néanmoins, compte tenu de
I’effacement complet de cet excédent, nous devons nous préparer a des décisions financiéres
difficiles pour affronter une année 2022 qui voit la subvention que nous octroie la municipalité
sérieusement réduite a nouveau.

Jean BOYE, Trésorier{
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